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The article examines possibilities of transition to innovative type of economical development 

of agricultural sector enterprises in Russia given particular specialization in the global economies 
system. The author provides a developing agriculture based model analysis of ex ante assess-
ments of manufacturing key animal husbandry products in the Russian Federation. The analysis 
shows that in order to strengthen the leading agricultural sub-sectors competitiveness one needs 
to apply public-private partnership mechanisms as well as to create better terms for Russian agri-
cultural sector enterprises to be eligible to access sustainable investments. A special attention is 
given to provision of national economy sectors with qualified specialists and labour force in the 
long term. 
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В статье исследованы возможности перехода к инновационному типу экономиче-

ского развития предприятий агропромышленного комплекса РФ с учетом специализации 
в системе мирового хозяйства. Проведенный автором анализ прогнозных оценок произ-
водства основных продуктов животноводства Российской Федерации по модели разви-
вающегося сельского хозяйства показал, что повышение конкурентоспособности веду-
щих подотраслей сельского хозяйства требует применения механизмов частно-
государственного партнерства, улучшения условий доступа российских предприятий 
агропромышленного комплекса к источникам долгосрочных инвестиций, а также обес-
печения отраслей экономики высокотехнологичными специалистами и рабочей силой в 
стратегической перспективе. 
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водства; структура экспорта; стратегическое развитие; структурные изменения эко-
номики; скорость роста рынка; инновации; вариант; развитие. 
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В соответствии с Концепцией соци-
ально-экономического развития на период 
до 2035 года российской экономике пред-
стоит одновременно решать сложные за-
дачи и догоняющего и опережающего ти-
па развития сельского хозяйства. Очевид-
но, что в условиях ужесточающейся гло-
бальной конкуренции на международных 
рынках невозможно достичь уровня эко-
номического развития промышленно-раз-
витых стран по показателям благосостоя-
ния и эффективности, не обеспечивая 
опережающее развитие тех секторов рос-
сийской экономики, которые являются 
точками роста в стратегической перспек-
тиве. При этом для таких перспективных 
направлений, как сельскохозяйственное 
производство необходимо специализиро-
вать российскую экономику в мировой 
системе хозяйствования, обеспечив таким 
образом максимальную скорость роста 
рынка с учетом национальных конкурент-
ных преимуществ. 

Анализ статистической информации 
подтвердил следующее: исследования по-
казали, что по итогам 2018 года объем 
производства сельскохозяйственной про-
дукции в России составил 5,12 трлн руб. в 
фактических ценах [3]. По сравнению с 
2017 годом в 2018 году объемы производ-
ства продукции несмотря на неблагопри-
ятные погодные условия снизились лишь 
на 88 млн руб. При этом, по материалам 
Российского статистического управления, 
в сопоставимых ценах сельскохозяйст-
венное производство в прошлом году со-
кратилось только на 0,6% [9].  

В настоящее время сельское хозяйст-
во Российской Федерации занимает более 
4% в структуре валовой добавленной 
стоимости [3]. При этом в агропромыш-
ленном комплексе трудятся более 4,54 
млн человек, что составляет 6,7% от об-
щего количества трудоспособного насе-
ления страны [9]. Россия, обладая уни-
кальным ресурсным потенциалом в стра-
тегической перспективе, сможет стать ли-
дером по поставкам продукции аграрного 
сектора экономики и крупнейшим миро-
вым экспортером экологически чистых, 
высококачественных продуктов питания. 

Исследования показали, что в связи с 
ростом населения и изменением структу-
ры питания в развивающихся странах в 
перспективе на мировом рынке продо-
вольствие становится важнейшим страте-
гическим ресурсом. В 2018 году объемы 
мировой торговли продовольственными 
товарами превысили 1,57 трлн долларов, и 
в среднесрочной перспективе до 2024 года 
ожидается рост до 1,94 трлн долларов [9]. 
В связи с предстоящими изменениями в 
объеме продовольственных ресурсов ми-
рового хозяйства и структуре питания 
стран важнейшим фактором становятся 
структурные изменения экономики Рос-
сии, в том числе в сельском хозяйстве, за-
дание четкого вектора перспективных на-
правлений развития. 

В стратегической перспективе, по не-
которым прогнозам, приоритетными на-
правлениями экспорта на мировые рынки 
становятся поставки зерна и зерновых 
культур, а также продуктов переработки: 
круп, муки, колбасных и кондитерских 
изделий, сахара и других продуктов пита-
ния [5]. При этом к 2030 году, по прогно-
зам, Россия имеет существенную возмож-
ность продвижения на международных 
рынках таких категорий товаров, как мя-
со, птица, включая субпродукты и мясные 
консервы. Общий объем экспорта сель-
скохозяйственной продукции из России в 
2018 году составил около 26 млрд долл., в 
том числе зерновые культуры 39 млн 
тонн, из них 34 млн тонн пшеница. товар-
ной структуры экспорта в 2017 г. составил 
9,33 млрд долл. В структуре экспорта на-
циональной экономики доминирует зерно 
– 5791 млн долл., В 2017 г. экспорт рыбы 
и морепродуктов, за исключением пере-
работанной продукции, составил 3,09 
млрд долл. без учёта товара, оформленно-
го вне таможенной системы [9]. 

Среди российских импортных продо-
вольственных товаров большую часть со-
ставляют мясо и мясопродукты, фрукты, 
овощи, рыба и рыбопродукты. Снижение 
импортной продукции в Россию в 2018 г. 
обусловлено программой импортозаме-
щения, реализуемой в стране с 2015 года. 
В результате мероприятий, проводимых 
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Правительством Российской Федерации 
по импортозамещению, объемы импорта 
продукции животноводства в Россию, 
снизились на 10% [3].  

В настоящее время основную долю 
российского экспорта на мировой рынок 
составляет растениеводческая продукция, 
при этом основные экспортные поставки 
осуществляются: 17,13% в Турцию, 
14,52% в Египет, 5,97% в Саудовскую 
Аравию и другие страны [10]. Около 2/3 
экспорта России приходится на зерновые 
культуры [9]. В области производства и 
потребления продуктов сельского хозяй-
ства, особенно по животноводческой про-
дукции: молока и молокопродуктов, пти-
цы, яиц и других продуктов Россия нахо-
дится на одинаковом уровне с такими 
странами, как Германия и Италия. В сред-
нем, каждый житель этих стран в год по-
требляет 220–230 яиц [9]. По потребле-
нию молока и молочных продуктов рос-
сийские потребители значительно усту-
пают жителям европейских стран и США. 
В РФ ежегодное употребление молока и 
молочных продуктов составляет около 
220 кг в год, тогда как в занимающих пер-
вые места в списке – Франции и Германии 
– потребляют молочную продукцию на 
уровне 425 кг на человека в год. Поголо-
вье крупного рогатого скота в РФ состав-
ляет всего 5,84% от индийского, но не-
смотря на сокращение поголовья, Россия 
продолжает входить в число стран-
лидеров по этому показателю [9].  

По прогнозу Правительства РФ, в 
2019 году планируется сократить импорт 
продовольственных товаров по основным 
категориям продуктов импортозамещения 
еще на 4 процента [3]. Для решения этой 
важнейшей задачи в России были введены 
в эксплуатацию производственные мощ-
ности, специализирующиеся на выпуске 
не традиционных для России продуктов 
[3]. В республике Татарстан производят 
сыр пармезан, в Алтайском крае – сыры 
камамбера и маскарпоне, а в Свердлов-
ской области наладили производство мяс-
ного деликатеса – хамона. Прогноз пока-
зывает, что в целях обеспечения экономи-
ческой безопасности к 2024 году Россия 
имеет реальную возможность значительно 
сократить долю импорта отдельных про-
довольственных товаров. 

По прогнозу, в условиях модели раз-
вивающегося сельского хозяйства в Рос-
сийской Федерации производство мяса 
крупного рогатого скота в 2024 году со-
ставит 5827 тыс. тонн, свиней – 5243 тыс. 
тонн, птицы – 6593 тыс. тонн [1]. Экспорт 
мясных продуктов по перспективным на-
правлениям по странам мира представле-
на на рисунке [2]. 

Наибольшая доля поставок мяса при-
ходится на страны Евросоюза – 29% экс-
порта, затем идут Бразилия (26%), США 
(21%) и другие страны [9]. Это означает 
необходимость продвижения продукции 
на рынки других стран, таких как Китай, 
страны   латинской   Америки,   восточной  

 

Структура экспорта мяса в Российской Федерации и основные страны экспортеры (в %)  
Источник: [9]. 
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Азии. Для рынков ряда стран наиболее 
актуальным будет экспорт не мяса, а про-
дукции растениеводства. На период до 
2024 года прогноз производства основных 
продуктов растениеводства показывает 
значительный рост: картофеля – до 35045 
тыс. тонн, овощей – 19354 тыс. тонн, пло-
дов и ягод – 4418 тыс. тонн [3], что свиде-
тельствует о стратегических возможно-
стях развития национального сельского 
хозяйства в среднесрочной перспективе. 
Но в ряде направлений наблюдается дос-
таточно высокий процент импортируемой 
продукции, что связано с отдельными 
климатическими факторами, а также с оп-
ределенными программами развития и 
стимулирования передовых аграрных 
стран, специализирующихся на соответст-
вующих продуктах животноводства. 

При специализации российской эко-
номики в системе мирового хозяйства 
главными факторами, влияющими на рост 
потребления продовольственных товаров 
и конъюнктуру мирового продовольст-
венного рынка, являются следующие: 

– к 2030 году по прогнозам ожидается 
рост численности населения мира до 8,1 
млрд человек, а 2100 году – 11 млрд чело-
век. При этом основной прирост населе-
ния обеспечивают страны Африки и Юго-
Восточной Азии [7]; 

– в быстро развивающихся странах 
Юго-Восточной Азии в связи с повыше-
нием уровня благосостояния происходят 
изменения в структуре потребления, ко-
торые приводят к росту спроса на качест-
венные продукты питания по всему миру; 

– во многих развивающихся странах 
из-за нерациональной структуры питания 
возникает дефицит продовольственных 
товаров, витаминов, микроэлементов, 
белков и переизбыток жиров и углеводов. 
По данным Всемирной продовольствен-
ной организации ООН [8], более четверти 
населения Земли имеют избыточный вес 
или страдают от ожирения ввиду наруше-
ния структуры питания. 

Отдельные исследования [2] показы-
вают, что для обеспечения стратегическо-
го развития аграрного сектора с учетом 
изменения мирового рынка необходимо 

привлечь инвестиции в сельскохозяйст-
венную отрасль объемом не менее чем 3–
5% ВВП от существующего уровня отрас-
левой поддержки. В настоящее время из-
за нехватки техники в отдельных областях 
плохо обрабатывается более 30–40% па-
хотных земельных угодий, в отдельных 
регионах на 100 га пашни приходится все-
го по 2 трактора. Из-за низкой рентабель-
ности в животноводстве производители 
вынуждены сокращать поголовье крупно-
го рогатого скота, что приводит к увели-
чению импорта мяса [2]. 

По мнению Н.В. Климовой и М.И. 
Ищенко, «Важнейшим фактором, тормо-
зящим рост российского экспорта про-
дукции АПК, являются проблемы с 
транспортировкой и хранением, а также 
высокая цена на горюче-смазочные мате-
риалы. В зависимости от вида культур при 
хранении и транспортировке портятся бо-
лее 40% сельскохозяйственной продук-
ции. На практике, из-за большой террито-
риальной разбросанности России, возни-
кают проблемы с перераспределением 
сельскохозяйственной продукции» [2].  

Поэтому повышение конкурентоспо-
собности ведущих подотраслей сельского 
хозяйства требует применения механиз-
мов частно-государственного партнерст-
ва, улучшения условий доступа россий-
ских предприятий агропромышленного 
комплекса к источникам долгосрочных 
инвестиций, а также обеспечения отрас-
лей экономики высокотехнологичными 
специалистами и рабочей силой в страте-
гической перспективе.  

В заключение можно отметить, что 
инновационный вариант развития сель-
ского хозяйства базируется на поддержке 
инвестиционного сектора; совершенство-
вании отраслевой структуры экономики 
АПК за счет накопления научно-техничес-
кого потенциала и создания стабильного 
инвестиционного климата для сельского 
хозяйства и обрабатывающей промыш-
ленности за счет собственных источников 
предприятий, привлечения иностранных и 
федеральных средств, увеличения расхо-
дов на НИОКР, модернизации взаимосвя-
занных секторов экономики.  
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Сценарий инновационного развития 
сельского хозяйства наряду с использова-
нием конкурентных преимуществ предпо-
лагает повышение эффективности челове-
ческого капитала и развитие высоко- и 
средне-технологичных производств пол-
ного цикла; характеризуется более высо-
кими параметрами импортозамещения и 
инновационной активности компаний, и в 
целом, российского агропромышленного 
комплекса. 
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